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PROLOG

BARBATUL CARE
NU STATEA JOS

DECEMBRIE 2012

Cand a urcat in autobuz, in centrul orasului Toronto,
cu destinatia lacul Tahoe, Geoff Hinton nu mai stétuse jos
de sapte ani. ,Ultima oard am stat jos in 2005", spunea
acesta adesea,” ,si a fost o greseald.” Isi vitamase prima
datd spatele in adolescentd, in timp ce ridica un radiator
pentru mama sa. Cénd a trecut de 50 de ani, nu mai putea
s& se aseze, fard si riste ca un disc sd i se deplaseze, iar
dacd se Intdmpla asta, durerea putea sa-| facd sa stea
la pat cu saptamanile. Asa cd a Tncetat sa mai stea jos.
Folosea un birou la care putea sta in picioare, in biroul lui
de la Universitatea din Toronto. Cand maénca, fsi punea o
mica pernd din spuma pe podea si Ingenunchea langa
masd, asezat asemenea unui calugar in fata altarului.
Cand mergea cu masina, se intindea pe bancheta din
spate. lar atunci cand calatorea pe distante mai mari, lua
trenul. Nu putea s zboare, cel putin nu cu companiile
aeriene comerciale, pentru ca-l puneau sa se aseze in
timpul decolarii si aterizarii. ,Am ajuns Tn punctul in
care credeam cd sunt schilod - ca nu as putea rezista
pana la sfarsitul zilei - asa ca am luat-o in serios”, spune
el. ,Daca o lasi sa-ti controleze cu totul viata, nu-ti pune
nicio problema.”
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In-acea toamnd, “inainte sa se intinda in partea din
spate a autobuzului, pentru caldtoria sa spre New
York, s& meargd cu trenul pani la Truckee, California,
la poalele muntilor Sierra Nevada, si s3 se aseze de-a
lungul banchetei din spate a unui taxi, pentru drumul de
30 de minute pe munte, pana la lacul Tahoe, a creat un
start-up nou. Includea doar doud persoane, ambii tineri
masteranzifn laboratorul sdu de la universitate. Nu fabrica
niciun produs. Nu avea de génd s3 fabrice vreun produs.
lar site-ul acestuia nu continea nimic altceva, in afar3 de
un nume, DNNresearch, inca si mai putin atrigator decét
site-ul Tn sine. Hinton, in vérst3 de 64 de ani - care pirea
atdt de in elementul sdu in mediul academic, cu parul
lui carunt ciufulit, puloverele de lan3, un tip de umor
inteligent - nici mécar nu fusese sigur ci voia s3 infiinteze
0 companie, padna cand cei doi studenti ai lui nu l-au
convins. Dar in momentul in care a ajuns la lacul Tahoe,
una dintre cele mai mari companii din China i oferise deja
12 milioane de dolari pentru afacerea lui nou-aparuts, iar
in curénd alte trei companii s-au alaturat licitatiei, inclusiv
doua dintre cele mai mari din Statele Unite.

Se indrepta spre Harrah's si Harvey's, cele dou3 cazi-
nouri impunatoare aflate la poalele statiunii de schi, in
zona sudicd a lacului. Inltandu-se deasupra pinilor de
Nevada, aceste doud constructii identice din sticl3, otel
$i piatra serveau si drept centre de conventii, punand la
dispozitie sute de camere de hotel, zeci de spatii de in-
talnire si 0 mare varietate de restaurante (la mana a doua).
In acea luna decembrie, gazduiau o reuniune anual a
informaticienilor, numitd SNPI. Prescurtare pentru Sis-
teme Neurale de Procesare a Informatiei - un nume ce se
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referea in profunzime la viitorul calculatoarelor -, SNPI era
o conferintd dedicatd inteligentei artificiale. Un acade-
mician nascut in Londra, care explorase frontierele IA la
universitati din Marea Britanie, Statele Unite si Canada de
la inceputul anilor ‘70, Hinton participa la SNPI (Sisteme
Neurale de Procesare a Informatiei ) aproape in fiecare
an. Dar acum lucrurile stateau altfel. Desi interesul chin-
ezilor in compania sa era deja asigurat, stia ca mai erau si
altii interesati, iar SNPI parea locul ideal pentru o licitatie.

Cudoua luniinainte, Hinton si studentii sdi schimbasera
modul in care masinariile vedeau lumea. Construisera
ceea ce se numea o retea neurald, un sistem matematic
conceput dupa reteaua de neuroni din creier, care putea
identifica obiectele comune - precum florile, céinii si pi-
sicile - cu o precizie ce pana atunci paruse imposibila.
Dupé cum au demonstrat Hilton si studentii lui, o retea
neurald putea invata aceasta abilitate extrem de umang,
analizdnd cantitati mari de date. El a numit-o ,invatare
profunda,” iar potentialul acesteia era enorm. Promitea
sd schimbe nu doar viziunea computerizatd, ci totul”,
de la asistenti digitali vorbitori si pana la masini cu pilot
automat si descoperirea medicamentelor.

Ideea unei retele neurale data din anii ‘50, dar primii
pionieri nu reusiserd niciodata sd o puna in functiune
atat de bine pe cat sperasera. Pana in noul mileniu, cei
mai multi cercetatori renuntasera la idee, convinsi ca era
o pistd tehnologicd moarta, uimiti de fantezia veche de
50 de ani, conform céreia aceste sisteme matematice
imitau cumva creierul uman. Cand depuneau lucrari de
cercetare in revistele academice, cei care Tncé analizau
aceastd tehnologie o mascau adesea ca fiind altceva,
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inlocuind cuvintelewyretea neurald” cu un limbaj mai
putin ofensator pentru ceilalti cameni de stiinta. Hinton

a ramas unul dintre putinii care au crezut c& aceasta avea

sé-si atinga intr-o buna zi potentialul, crednd masinarii
care nu doar cd puteau sa recunoasca obiecte, dar si s3
identifice cuvintele rostite, s inteleaga limbajul natural,
sa poarte o conversatie, poate chiar sa rezolve probleme
pe care oamenii nu le puteau rezolva de unii singuri,
oferind moduri noi si mai incisive de a explora misterele
biologiei, medicinei, geologiei si a altor stiinte. Era o
atitudine excentrica péna si in propria universitate, ce a
petrecut ani la rdndul respingdndu-i cererea permanenta
de a angaja un alt profesor care ar fi putut lucra al&turi de
el pentru a construi masinarii ce invatd pe cont propriu.
.Era suficientd o singurd persoana nebuni care lucra la
asta,” spune el. Dar in primavara si in vara [ui 2012, Hinton
si cei doi studenti ai sdi au facut un mare progres: au aratat
ca o retea neurald poate recunoaste obiectele comune
Cu o precizie mai mare decat a oricarei tehnologii.
Prin lucrarea de noud pagini pe care au publicat-o in
aceatoamna, ei au anuntat intreaga lume ca aceastéd idee
era la fel de impresionanta, pe cét sustinuse Hinton atata
timp ca avea sa fie.

Céteva zile mai tarziu, Hinton a primit un e-mail de la un
cercetatorindomeniullA, pe numeKaiYu, carelucrapentru
Baidu, giganticul tehnologic chinez. La prima vedere,
Hinton si Yu aveau putine lucruri in comun. Nascut dupa
cel de-al Doilea Razboi Mondial, in Marea Britanie, intr-o
familie de oameni de stiintd remarcabili, a cdror influenta
era egalata doar de excentricitatea lor, Hinton studiase la
Cambridge, obtinuse un doctorat in inteligent3 artificiala
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de la Universitatea din Edinburgh si-si petrecuse urmatorii
30 de ani lucréand ca profesor de informatica. Nascut la

30 de ani dupa Hinton, Yu crescuse in China comunist3,

fiul unui inginer auto, studiase in Nanjing si in Mlnchen,
iar apoi se mutase in Silicon Valley, pentru a lucra intr-un
laborator corporatist de cercetare. Ceidoierau separatide
clas3, véarstd, culturd, limba si geografie, dar impartaseau
uninteres neobisnuit: retelele neurale. Se intalnisera initial
in Canada, la un atelier academic, parte a unui efort local
de a reinvia acest domeniu de cercetare aproape latent
n comunitatea stiintifica, de a prezenta ideea sub forma
Jnvatarii profunde.” Yu a fost printre cei care au ajutat la
réspandirea acesteia. Intorcandu-se in China, a prezentat
ideea Tn cadrul companiei Baidu, unde cercetarile sale au
atras atentia directorului general. Cand acea lucrare de
noud pagini a aparut de la Universitatea din Toronto, Yu
le-a spus expertilor de la Baidu ca ar trebui sa-| angajeze
pe Hinton cat mai repede posibil. Prin e-mailul sau, i l-a
prezentat pe Hinton unuia dintre vicepresedintii de la
Baidu, care i-a oferit 12 milioane de dolari pentru doar
cétiva ani de munca.

La Tnceput, afaceristii din Beijing au crezut ca au ajuns
la un acord cu acesta. Dar Hinton nu era atat de sigur.
Tn ultimele luni, cultivase relatii Tn interiorul mai multor
companii, atdt mici, cat si mari, inclusivi doi dintre cei
mai mari rivali americani ai lui Baidu, iar acestia sunau,
de asemenea, la biroul lui din Toronto, intrebandu-l ce
anume ar fi fost necesar pentru a-l angaja atat pe el, cét si
pe studentii sai. Vazadnd o oportunitate mult mai mare, i-a
intrebat pe cei de la Baidu daca putea solicita si alte oferte,
fnainte sa accepte cele 12 milioane de dolari, iar atunci
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cand-Baidu a fost de=acord, Hinton si-a schimbat cu totul
perspectiva. Incurajat de studentii sii si ddndu-si seama
ca existau sanse mult mai mari ca Baidu si rivalii acestuia
sa plateascd sume enorme de bani pentru a achizifiona o
companie, decét sa plateasca aceiasi bani pentru cativa
angajati noi din domeniul academic, si-a creat propriul
mic start-up. L-a denumit DNNresearch, de la ,retelele
neurale profunde” in care erau ei specializati, a intrebat
unavocatdin Toronto cum putea maximiza pretul unui start-
up cu trei angajati, niciun produs, si practic niciun istoric.
Din punctul de vedere al avocatului, avea dou& optiuni:
putea sa angajeze un negociator profesionist si s& riste
sa infurie companiile ce aveau sa achizitioneze, spera el,
mica |ui afacere, sau putea sa organizeze o licitatie. Hinton
a ales licitatia. La final, patru nume s-au alaturat licitatiei
pentru noua lui companie: Baidu, Google, Microsoft, si
un start-up cu vechimea de doi ani, de care majoritatea
oamenilor nu auzisera niciodatad. Acesta era DeepMind,
o companie londoneza, fondatd de un tdnar neurolog pe
nume Demis Hassabis, care avea s& devina cel mai renumit
si mai influent laborator de A al deceniului.

n saptamana licitatiei, Alan Eustace, directorul diviziei
de inginerie la Google, si-a pilotat propriul avion cu
doud motoare pana la aeroportul de 1anga malul sudic
al lacului Tahoe. El si Jeff Dean, cel mai respectat inginer
de la Google, au luat cina impreund cu Hinton si cu
studentii sai la restaurantul aflat la ultimul etaj al Harrah'’s,
decorat cu o mie de sticle goale de vin. Era cea de-a
56-a zi de nastere a lui Hinton. In timp ce el stitea la o
masa de bar, iar ceilalti erau asezati pe scaunele inalte,
au discutat despre ambitile Google, despre licitatie
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si despre cele mai recente cercetéri aflate in curs de
desfasurare in laboratorul sdu din Toronto. Pentru cei de
la Google, cina fusese in mare parte o0 modalitate de a-i
analiza pe cei doi tineri studenti ai lui Hinton, pe care nu-i
cunoscusera niciodata. Baidu, Microsoft, si DeepMind au
trimis de asemenea reprezentanti la lacul Tahoe pentru
conferintd, iar altii si-au jucat propriile roluri in licitatie. Kai
Yu, cercetatorul de la Baidu care pornise aceastd curss
pentru Hinton si studentii lui, a avut parte de propria
intalnire cu cercetatorii din Toronto Tnainte s3 inceapa
licitatia. Dar niciun ofertant nu s-a adunat vreodats in
acelasi loc, In acelasi timp. Licitatia s-a desfasurat prin
e-mail, majoritatea ofertelor ajungénd prin intermediul
directorilor corporativi aflati in alte pari ale lumii, din
California, Londra si Beijing. Hinton a ascuns identitatea
fiecarui ofertant de ceilalti.

A organizat licitatia din camera sa de hotel, numarul
731 din turnul Harrah's, ale carei ferestre dadeau spre
pinii de Nevada si spre culmile inzdpezite ale muntilor.
In fiecare zi, a stabilit o or pentru urmatoarea runda de
licitatie si la ora stabilit, el si cei doi studenti ai lui se
adunau in camera de hotel, pentru a vedea cum veneau
ofertele pe laptop-ul s3u. Acesta era asezat pe un cos
de gunoi intors invers, pus pe o mas3, la capatul celor
doua paturi din camers, astfel incdt Hinton s poat3 tasta
in timp ce statea in picioare. Primea ofertele prin Gmail,
serviciul de e-mail operat de Google, doar pentru c3 aici
detinea un cont de e-mail. Dar lui Microsoft nu i-a placut
aranjamentul. Tn zilele dinaintea licitatiei, compania
s-a plans cad Google, cel mai mare rival al s3u, putea s
spioneze mesajele private si sa masluiasca intr-un fel
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ofertele. Hinton discutase despre aceeasi posibilitate cu
studentii sai, dar pentru'el nu era atat un motiv serios de
Tngrijorare, cat o dovada asupra puterii vaste, crescénde,
a Google. Din punct de vedere tehnic, Google putea s3
citeasca orice mesaj de pe Gmail. Termenii si conditiile
spuneau ca asa ceva nu era posibil, dar realitatea era ca
si daca ar fi incalcat vreodata acesti termeni, nimeni nu ar
fi aflat probabil. Pana la urma, atat Hinton, cat si Microsoft
si-au pus deoparte preocuparile - ,Eram destul de sigur
ca Google nu ne-ar citi e-mail-urile,” spune acesta - desi
nimeni nu si-a dat seama de asta in clipa respectiva, a fost
un moment incarcat de semnificatie.

Regulile licitatiei erau simple: dupa fiecare ofert3,
cele patru companii aveau o ora pentru a creste pretul
de cumpaérare cu cel putin un milion de dolari. Aceast
numaratoare inversa de o ora incepea la ora marcata pe
e-mail-ul ce continea cea mai recenta oferta, iar daci la
sfarsitul orei nimeni nu depunea o ofertd nous, licitatia
se ncheia. DeepMind a licitat cu actiuni ale companiei,
nu cu numerar, dar nu a putut sa concureze cu gigantii
din lumea tehnologica si a abandonat curdnd. Astfel, in
cursa au ramas Baidu, Google si Microsoft. Pe masura ce
ofertele au continuat s3 creasca, mai intaila $15 milioane,
iar apoi la $20 de milioane, Microsoft a renuntat, de
asemenea, dar apoi a revenit in licitatie. Fiecare mic
moment pdrea vast si plin de semnificatie, in timp ce
Hinton si studentii sai discutau despre compania la care
ar fi vrut s3 lucreze. Intr-o dupé-amiaza tarzie, in timp ce
priveau pe fereastra, la varfurile muntilor de schiat, doua
avioane au zburat in directii opuse, lasdnd in urma vapori
ce au traversat cerul ca un X urias. In mijlocul atmosferei
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de entuziasm din incdpere, s-au intrebat ce insemna asta,
inainte sa-si aduca aminte ca Google avea sediul intr-un
loc numit Mountain View. ,Asta inseamna ca ar trebui s3
ne aldturam Google?” a intrebat Hinton. ,Sau Tnseamn&
ca nu ar trebui sa facem asta?".

La aproximativ $22 de milioane, Hinton a suspendat
temporar licitatia pentru o discutie cu unul dintre ofertant,
iar o jumatate de ord mai tarziu, Microsoft a abandonat
din nou. Astfel, in cursd au rémas doar Baidu si Google, iar
odata cu trecerea orelor, cele doud companii au crescut
si mai mult pretul. Kai Yu s-a ocupat de ofertele initiale
ale Baidu, dar cand pretul a ajuns la $24 de milioane, un
executiv Baidu de la Beijing a preluat negocierile. Din
cand n cand, Yu trecea pe la camera 731, sperand s3-si
dea seama incotro se indrepta licitatia.

Desi Yu nu era constient de asta, vizitele sale reprezen-
tau o problema pentru Hinton. Acesta avea 65 de ani si se
Tmbolnidvea deseori cdnd célatorea la lacul Tahoe, unde
aerul era rece, rarefiat si uscat. Era ingrijorat c3 s-ar putea
imbolnavi din nou si nu voia ca Yu sau oricine altcineva sa-|
vada asa. ,Nu am vrut s3 creada ca sunt batran si ramolit,”
spune el. Asa ca a scos salteaua din canapeaua extensibil3,
a ntins-o pe podeaua dintre cele doud paturi, a pus o
masa de calcat si alte cateva obiecte rezistente de-a lungul
spatiului rdmas fntre paturi, a umezit mai multe prosoape
cu apa, le-a intins si pe acestea de-a lungul spatiului
respectiv si a dormit in fiecare noapte in aerul umed, sub
acest baldachin improvizat. Asta, a gandit Hinton, avea
sa {ind boala la distantd. Problema a fost c3, pe masura
ce licitatia a continuat, Yu, un barbat mic, cu ochelari
si un chip rotund, a tot trecut pe-acolo, pentru o con-
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